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แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2565 
 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

สำนักปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 

ขาดการกำหนดตำแหน่ง การจัดการอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสม คือ ขาดหน่วยตรวจสอบภายใน และการพัฒนาของ
บุคลากร ยังไม่เหมาะสม ขาดการควบคุมการไปอบรมของ
เจ้าหน้าที ่และการติดตามรายงานสรุปผลการอบรม ขาด
บุคลากร ของ ศพด. 

กิจกรรมด้านการจัดทำแผนพัฒนา 
เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดการ

ประสานงานที่ดีในการจัดทำแผน และมีการขอแก้ไขแผน/
เปลี่ยนแปลงตามนโยบายของผู้บริหารที ่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ส่วนสภาพแวดล้อมที ่เป ็นปัจจัยภายนอก คือ  
ประชาชนในพื้นท่ีไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา 

 
กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          เป็นความเสี ่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาด
บุคลากรเฉพาะตำแหน่ง ขาดครุภัณฑ์ด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และการวางแผนที่ดี ส่วนสภาพแวดล้อมที่
เป็นปัจจัยภายนอก คือ เมื ่อถึงฤดูฝนทำให้น้ำท่วมขังพื ้นที่
บ้านเรือนประชาชน เกิดความลำบาก ทำให้ไม่สะดวกในการ
สัญจรไปมา และพืชผลทางการเกษตรได้รับความเสียหาย อีก
ทั้งสภาพพื้นที่ในตำบลดาโต๊ะเป็นที่ราบลุ่ม ไม่มีภูเขา เมื่อเกิด
วาตภัย จะได้รับผลกระทบบ่อยครั้ง 
 

กิจกรรมงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบล ดาโต๊ะ ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ บุคลากร
ไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ซึ่งผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง
ที่มีอยู่คือ งานบางอย่างเกิดความล่าช้า ไม่ทันต่อเวลา 

 
 

 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 

ได้วิเคราะห์ ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน  จากสำนัก/กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง 
คือ 

1. สำนักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 

         โดยวิเคราะห์ประเมินผลองค์ประกอบ
และมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของ สำนักปลัด 
กองคลัง กองช่าง  
ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยง  ดังกล่าวข้างต้น 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดาโต ๊ะ   ต ้องไป
ดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 

 



 

 
องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
กิจกรรมงานบริการสาธารณสุข 
เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีความรู ้ความชำนาญ ใน
ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ ่ งแวดล ้อม           
ซึ ่งมีหน้าที ่วางแผน การบริหารจัดการ การจัดระบบงาน 
อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้ ความ
ชำนาญเฉพาะด้านและขาดเจ้าหน้าที ่ ตำแหน่งนักวิชาการ
สาธารณสุข มีเพียงลูกจ้างทั่วไป ซึ่งยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
การปฏิบัติตามหลักสากล และในระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมด้านการบริหารบุคคล    
พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจากการ

ขาดการกำหนดตำแหน่ง การจัดการอัตรากำลัง บุคลากรใน
ส่วนของ ศพด. โครงสร้างให้เหมาะสม คือ ขาดหน่วยตรวจสอบ
ภายใน  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสม ขาดการควบคุมในส่วนของการไปอบรม
ของเจ้าหน้าที่ กับท้ังในส่วนของการติดตามรายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
กิจกรรมด้านการจัดทำแผนพัฒนา 
พบว่าเกิดความเสี่ยงจากการขาดการประสานงานที่

ดีในการจัดทำแผน   มีการขอแก้ไขแผน/เปลี ่ยนแปลงตาม
นโยบายของผู ้บริหารที ่มีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลาและ
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนามีมากเกินไป ไม่เหมาะสมกับ
สัดส่วนโครงการที่อนุมัติไว้ในรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 



 
 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กิจกรรมงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
พบว่าความเสี ่ยงที ่มีโอกาสเกิดขึ ้นมาจากขาด

แคลนบุคลาการในศพด.องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ บุคลากรไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ซึ่ง
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงที่มีอยู่คือ งานบางอย่างเกิด
ความล่าช้า ไม่ทันต่อเวลา 

 
กิจกรรมงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
พบว่าเป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจากปัจจัย

ภายใน คือ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญใน
การปฏิบัต ิงานด้านงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
โดยตรง อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

 
3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมด้านการบริหารบุคคล    
1.วิเคราะห์แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

ปรับปรุงกรอบอัตรากำล ังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง    

2.มีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ ตลอดจนเสริมสร้างขวัญและกำลังใจจากการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานท ั ้ งด ้านประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลของงานและส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรภายในร่วมกันเพือ่สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

 
กิจกรรมด้านการจัดทำแผนพัฒนา 
1.จ ัดทำคำส ั ่ งมอบ หมายงานเพ ื ่อแบ ่งหน้าที่

รับผิดชอบในการจัดทำแผน 
2.มีการจัดทำหนังสือคู่มือ การจัดทำแผนตามวิธีการ

ที่ระเบียบกำหนด 
3.มีการจัดทำปฏิทินกำหนดห้วงระยะเวลาในการ

จัดทำแผน 

 



 
องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.มีการก่อสร้างคูระบายน้ำเพิ่มมากขึ้นในหมู่บ้าน 

และขุดลอกคูระบายน้ำเพื่อเตรียมพร้อมช่วงฤดูฝนจะได้ไม่มี
น้ำท่วมขัง  
          2.ในช่วงฤดูฝน หรือมีการประกาศจะเกิดวาตภัยจัด
ชุดเจ้าหน้าที่ อปพร.ที่อยู่เวรให้พร้อม และจัดเตรียมดูแล
รักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 

กิจกรรมงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

พบว่าความเสี ่ยงที ่มีโอกาสเกิดขึ ้นมาจากขาด
แคลนบุคลาการในศพด.องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ บุคลากรไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ซ่ึง
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงที่มีอยู่คือ งานบางอย่างเกิด
ความล่าช้า ไม่ทันต่อเวลา 

 
กิจกรรมงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
พบว่าเป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจากปัจจัย

ภายใน คือ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญใน
การปฏิบัต ิงานด้านงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
โดยตรง อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
       1.นำระบบอินเทอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติงานสำนักงานปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
หนังสือ สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่
กำหนดมากขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้
ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
          2.การประสานงานภายในและภายนอกสำนักงาน
ปลัด เช่น การติดต่อประสานงานภายในสำนักปลัด แจกจ่าย
ให้สำนัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือ ภายในไม่
เกิน ๑ วัน การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก การ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง 
ๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่
อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสารหอกระจายข่าว
หมู่บ้าน 

 



 

 
 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
    

          3.หน่วยงานมีการบริหารความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่องค์กรมีการกำหนด  มีนโยบายการควบคุมการ
ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการดำเนินงาน  มีการควบคุม
การเข้าถึงข้อมูล มีการอนุมัติ  การทดสอบทุกครั้งเมื่อมีการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนโปรแกรม   มีวิธีการสำรองข้อมูลและ
โปรแกรม และจัดทำแผนฉุกเฉินที่ละเอียดและรอบคอบ และ
มีการสื่อสารให้พนักงานทราบโดยใช้ระบบสารสนเทศ หรือ
หน ังส ือเว ียน  ม ีการนำระบบ Internet มาช ่วยในการ
บริหารงานและการปฏิบัติราชการ การติดตามข้อมูลข่าวสาร  
มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี
เช่น โรงพยาบาลปัตตานี รพ.สต. อสม. เป็นต้น 
 
5.วิธีการติดตามประเมินผล 

ใช ้แบบสอบทานเป ็นเคร ื ่องม ือในการต ิดตาม
ประเมินผล เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติ  ผู ้อำนวยการกอง ปลัดและรองปลัดฯ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้องติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การ
ดำเนินงานของสำนักงานปลัดเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
ประจำปีองค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
 

  กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม  

กิจกรรมการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  
          เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ยังขาดความรู ้ความชำนาญ ในการ
พัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ เพราะเพิ่งเข้ารับราชการ ส่วน
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ พ.ร.บ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายภาษีชนิด
ใหม่ มาแทนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และภาษีบำรุงท้องที่ 2 
ชนิดนี้ที่ถูกยกเลิกไป ประชาชนยังไม่มีความเข้าใจถึงวิธีการ
ประเมินภาษี และการลดจำนวนภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ตาม พ.ร.ฎ.ลดภาษีท่ีดินฯ ส่งผลกระทบต่อรายได้ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) รวมทั้งอบต.ยังมีลูกหนี้ภาษีค้าง
ชำระจำนวนหลายรายของปีที่ผ่านมา 
 
           

 



 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กิจกรรมการจัดทำฎีกาและตรวจฎีกาก่อนอนุม ัต ิเบิก
จ่ายเงิน 
        เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือหน่วยงาน
ต้นเรื่องจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ไม่ครบถ้วนและ
ในบางครั้ง มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ได้ผ่าน
การตรวจสอบอย่างละเอียดจากหัวหน้าหน่วยงานที่ทำการ
เบิกจ่าย ซึ่งอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้ 

กิจกรรมการจัดทำรายงานงบทางการเงิน 
      ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ที่มาบรรจุใหม่ยังขาดความรู้ความสามารถและความชำนาญ 
ในการจัดทำรายงานงบทางการเงิน  
 
2.การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  
พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจากการ

ขาดแคลนบุคลากรตำแหน่งจัดเก็บรายได้ในการปฏบิัติหน้าที่ 
และพ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ที่ใช้บังคับ
เป็นกฎหมายใหม่ ส ่งผลให้การจัดเก็บภาษีของอปท.ใน
ปีงบประมาณ 2565 มีรายได้น้อยมาก ๆ เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีที่ผ่านมา และมีลูกหนี้ภาษีค้างชำระจำนวนหลายราย 
อีกทั ้งชาวบ้านขาดความรู ้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การ
ประเมินภาษี ทำให้การทำงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

กิจกรรมการจัดทำฎีกาและตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน 

พบว่า เป็นความเสี ่ยงที ่ม ีโอกาสเกิดขึ ้นมาจาก
เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบในการสอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไประเบียบ หนังสือสั่งการและมติ ครม.และกฎหมายที่
เกี ่ยวข้อง ตรวจสอบการรับและการนำฝากเงิน ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนถูกต้อง ก่อน
ดำเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ และในบางครั้งมีการ
เร่งรีบเบิกจ่ายเงิน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความผิดพลาดขึ้นได้ 
 
 
 
 
 

 



 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กิจกรรมการจัดทำรายงานงบทางการเงิน 
พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นมาจากการ

ชาดแคลนบุคลากร ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ทำให้การจัดทำรายงานงบทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน ฝ่าย
บริหารไม่สามารถนำข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจได้ทัน
สถานการณ์ และการนำส่งรายงานงบทางการเงินและบัญชี
ให้กับหน่วยงานที่กำกับดูแลไม่เป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนด 

 
 3.กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  
           ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเชี่ยวชาญ และทำการประชาสัมพันธ์การชำระ
ภาษีให้มากขึ้น และจัดทำหนังสือเร่งรัดการชำระภาษี เพ่ือ
แจ้งลูกหนี้ภาษีท้ังหลาย    

กิจกรรมการจัดทำฎีกาและตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ 
เบิกจ่ายเงิน 

           ม ีการจ ัดส ่งเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผ ิดชอบเข้าร ับการ
ฝึกอบรมและกำชับให้ศึกษา หนังสือสั่งการและมติ ครม.และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการตรวจสอบการรับและการนำ
ฝากเงิน ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนดำเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ  และมี
การซักซ้อมความเข้าใจกับหน่วยงานต้นเรื ่อง ในการเบิก
จ่ายเงิน 

กิจกรรมการจัดทำรายงานงบทางการเงิน 
           ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีขาดความรู้  
ความชำนาญ เพื่อให้การจัดทำรายงานงบทางการเงินที่เป็น
ปัจจุบัน สามารถนำข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารงานได้ทันสถานการณ์ และสามารถนำส่งหน่วยงานที่
กำกับดูแลตามห้วงเวลาที่กำหนดได้ 
 
 
 
 
 
   
 

 

 
 
 
  



 
 

 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 

๔.๑ มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ แนว
ทางการปฏิบัติต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพื่อใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

๔.๒ จ ัดให ้ม ีการประช ุมช ี ้แจง ทำความเข ้าใจ
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน   

๔.๓ มีการใช้ระบบอินเทอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 
๔.4 จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในทุกภาคส่วนเพื่อนำมาพัฒนาและส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม 
 
5.การติดตามการประเมินผล  

มีการกำหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบ
ทานเพื่อทำการตรวจสอบการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็น
การประเมินทั้งผู ้ปฏิบัติและผู้อำนวยการกองคลัง เพื่อหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป   
 

กองช่าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 

กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานด้านงานก่อสร้างโดยตรง อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

องค์กระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
           ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีความรู ้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัต ิงานด้านงานก่อสร้างโดยตรง อาจ
ก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

 
3.กิจกรรมการควบคุม 
1.จัดทำคำสั ่งแบ่งงานภายในกองช่างเพื ่อแบ่งหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ความรู้ 
และประสบการณ์ในการทำงาน 
3. กำชับให้เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ ตรวจสอบ ปรับ/แก้อุปกรณ์การ
ควบคุมระบบน้ำประปา อย่างน้อยสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง 
4. ควบคุมการล้างถังระบบประปา 
5. ตรวจสอบการชำรุดของประปาและดำเนินการแก้ไข 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
1. นำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบหนังสือ
สั่งการ จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที 
2. ก า รต ิ ดต ่ อประสานงานก ั บหน ่ ว ยง านภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 
3. ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสารการติดต่อ
ประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ 
 
5.การติดตามและประเมินผล 
     ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานในหน้าที่ให้มีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น ให้เจ้าหน้าที่ หมั่นศึกษากฎ ระเบียบ อยู่เสมอ มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง และมีการ
ติดตามความคิดเห็นของประชาชน ในส่วนของการตรวจการ
จ้าง 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 
สนับสนุนให้องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด มี
องค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ ๑๗ หลักการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการควบคุมที่
เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตามการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ ยัง
มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1) กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักปลัด ขาดการกำหนดตำแหน่ง การจัดการ
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม คือ ขาดหน่วยตรวจสอบภายใน และการพัฒนาของบุคลากร ยังไม่เหมาะสม 
ขาดการควบคุมการไปอบรมของเจ้าหน้าที่และการติดตามรายงานสรุปผลการอบรม 

2) กิจกรรมด้านการจัดทำแผนพัฒนา ขาดการประสานงานที่ดีในการจัดทำแผน และมีการขอ
แก้ไขแผน/เปลี่ยนแปลงตามนโยบายของผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และประชาชนในพื้นที่ไม่ให้
ความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา 

3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบงานโดยตรง
ขาดครุภัณฑ์ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การวางแผนที่ดี  และเมื่อถึงฤดูฝนทำให้น้ำท่วมขังพื้นที่
บ้านเรือนประชาชน เกิดความลำบาก ทำให้ไม่สะดวกในการสัญจรไปมา และพืชผลทางการเกษตรได้รับความ
เสียหาย อีกท้ังสภาพพ้ืนที่ในตำบลดาโต๊ะเป็นที่ราบลุ่ม ไม่มีภูเขา เมื่อเกิดวาตภัย จะได้รับผลกระทบบ่อยครั้ง 

4) กิจกรรมงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ บุคลากรไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ซึ่งผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงที่มีอยู่คือ งาน
บางอย่างเกิดความล่าช้า ไม่ทันต่อเวลา 

5) กิจกรรมงานบริการสาธารณสุข ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความชำนาญใน
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีหน้าที่วางแผน การบริหารจัดการ การจัดระบบงาน 
อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานที่ต้องใช้
ความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้านและขาดเจ้าหน้าที่ ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข มีเพียงลูกจ้างทั่วไป ซึ่งยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ การปฏิบัติตามหลักสากล และในระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  6) กิจกรรมการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ พนักงานจัดเก็บรายได้ขาดแคลนบุคลากร ใน
การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ในการปฏิบัติหน้าที่ และพ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 เป็น
กฎหมายภาษีชนิดใหม่ มาแทนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และภาษีบำรุงท้องที่ 2 ชนิดนี้ที่ถูกยกเลิกไป ประชาชน
ยังไม่มีความเข้าใจถึงวิธีการประเมินภาษี และการลดจำนวนภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างตาม พ.ร.ฎ.ลดภาษีที่ดิน
ฯ ส่งผลกระทบต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) รวมทั้งอบต.ยังมีลูกหนี้ภาษีค้างชำระจำนวน
หลายรายของปีที่ผ่านมา 

7) กิจกรรมการจัดทำฎีกาและตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  หน่วยงานต้นเรื่องจัดทำ
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย ไม่ครบถ้วนและในบางครั้ง มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ได้ผ่านการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดจากหัวหน้าหน่วยงานที่ทำการเบิกจ่าย ซึ่งอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้ 

8) กิจกรรมการจัดทำรายงานงบการเงิน หน่วยงานต้นเรื่อง ขาดแคลนบุคลากร ตำแหน่ง
พนักงานจัดเก็บรายได้ทำให้การจัดทำงบรายงานทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน ฝ่ายบริหารไม่สามารถนำข้อมูลมา
ประกอบการตัดสินใจได้ทันสถานการณ์ และนำส่งหน่วยงานที่กำกับดูแลตามห้วงเวลาที่กำหนด 

 



 

 
          /9)กิจกรรม................. 

 
  9) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดแคลน
บุคลากรเจ้าหน้าที่ที ่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานก่อสร้างโดยตรงอาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้
            
      
 
 
            (ลงชื่อ)…………………………………………… 

   (นายสะการียา หามะ) 

    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ 
                       วันที ่ 21  ตุลาคม  2565 
 
 
 
 
 


